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Continuazione, per i minori pesano
le condizioni sociali e ambientali

Lo haribadito la Corte di cassazione,
con lasentenzan. 15625, acco-

gliendo, con rinvio, il ricorso
dell'imputato

di Francesco Machina Grifeo

La versione integrale dell’articolo su:
ntplusdiritto.ilsole24ore.com

Gestione unitaria della crisi
con il concordato di gruppo

Risanamento aziendale

Domanda diaccesso con
ricorso unico perimprese
della stessa organizzazione

Valido se assicura maggiore
convenienza ai creditori
rispetto ai pianiindividuali

Paginaacuradi
Carlo Felice Giampaolino

Larelazioneal Codicedellacrisisot-
tolineache«quandosiein presenza
diungruppodiimprese, efrequente
chelacrisiinvestatutteomoltedelle
impresefacentiparte delgruppoed
eindispensabileaffrontarlain un’ot-
ticaunitaria,laddovelaframmenta-
zionedellediverse proceduresirive-
ladisfunzionale».

In numerosi gruppi, composti da
diverse societa, la crisi della capo-
gruppo puo generare la crisi delle
singolesocietaoessereindottadalla
crisidiquesteultime.Questo perché
nonvié sovrapposizionetra perime-
tro dell'impresa o delle funzioni di
impresa ed entita giuridica. Fino al
Codicedellacrisi,lagiurisprudenza
eracontrariasiaalla presentazione
diununicoconcordatosiaall’'usodi
risorse della singola societa per la
crisidella controllata.

E cosi alcuni gruppiin crisi (dap-
primaAcquaMarciaeSeat,manonad
esempio altri come Astaldi o Cmc)
hanno dovuto optare per piticoncor-
datiparalleli,eventualmente condo-
cumentazione in comune. Si & cosi

datoilcasoconcretodiungruppocon
37 commissari, pur essendo unoil ri-
corso per conto di37societa, con flus-
sidirisorsederivantidallaliquidazio-
netrasocietatuttein concordatopre-
ventivo. La conseguenza e stata che
traicreditoridellasocietain concor-
datoalfavisonogliorganidellapro-
ceduradellaconsorellabeta,chenon
puo chiudere il concordato beta se
nonsiesegueil concordatoalfa. Adi-
stanza dianni,sonoancora aperti.

Nel Codicedellacrisi, laprocedura
digruppoéespressamente conside-
rataesirompe un’importante barrie-
ra. La previsione del concordato di
gruppoéstatalettacomeunasempli-
ficazione procedurale soggetta a
qualchesogliadiammissibilita. Ame
pareunalletturariduttiva(ancheseri-
durreaunoil deposito,idocumentie
gliadempimentirendemenogravoso
epittempestivoliter). Nonésolouna
semplificazione procedurale o una
concessionerispettoalledifficoltadi
ristrutturarelesingolesocietainuna
direzione unitaria.

Lequestionipratichesononume-
rose (nel ricorso con riserva si deve
indicare che si proporra uno stru-
mentodiregolazionedigruppo?),ma
occorrealmenotenereinconsidera-
zione una serie di temi. Si tratta del
dovere di proporre una soluzione o
unconcordatodigruppo;del requisi-
todellamigliorsoddisfazionedeicre-
ditoridel pianodigrupporispettoai
piani individuali e dei contorni dei
trasferimentidirisorseinfragruppo.

Quantoal primotema,anchesela
personafisicae consideratacomeca-
pogruppo, a differenza di quanto
previsto dal Codice civile dove il
grupposifermaallasocietaoall’ente
capogruppo, & ovvio che si trattera
spessodigruppicompostidasocieta.

Enotochelacrisié competenzadel-
I'organogestoriodellasocieta. Allo-
ra,selaproceduradigruppopuoes-
serepresentatasevie maggiore con-
venienza in funzione del migliore
soddisfacimento dei creditori (arti-
colo 284, commi 4 e 5), in una situa-
zionedicrisiil consiglio diammini-
strazione della capogruppo e dicia-
scundebitore deve preliminarmente
compararel'effettoeconomicoperi
creditori di una procedura unitaria
rispettoa quellesingole.Inaltri ter-
mini, pare che la previsione di un
concordato digruppo € una precisa
indicazione dimeritoal consigliodi
amministrazione dellacapogruppo
e parallelamente un’indicazione al
cetocreditorio professionalerappre-
sentato dagliintermediari.
Intendodire che,afrontedimasse
separate e attivi separatiimputatial
soggetto debitore, il concordato di
gruppo deve—non solo pud-essere
sceltoquandodallaproceduraunita-
riapossaricavarsipiudiquantosiri-
caverebbe dalle singole procedure.
llcodicedellacrisie scritto“al con-
trario” (per accedere occorre dimo-
strarecheilconcordatodigruppode-
ve contenere una maggiore conve-
nienzainfunzione del miglioresod-
disfacimento dei creditori delle
singole imprese) ma se si guarda al
doverediprotezionedel patrimonio,
questo si evolve verso la protezione
delleaspettativedei creditori. Consi-
derazionechelegittimaancheil fatto
cheicreditori-soprattutto quellifi-
nanziari-chiedanoil miglior soddi-
sfacimento derivante dal piano di
grupposenzatimorediessere consi-
deratiresponsabilidieterodirezione
nel momento della crisi o di voler
concordare condizioni difavore.
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| piani unitari

Il principio guida dei piani
unitari & la maggiore
convenienza in funzione del
miglior soddisfacimento,
rispetto al piano individuale,
per creditori della singola
societa. In questo modo, cioe
se si presenta un vantaggio per
i creditori, il piano soddisfa i
requisiti per 'ammissione alla
procedura di gruppo (articolo

Procedura di gruppo

La disposizione vale anche
per una controllata
destinata alla liquidazione

ni di gruppo, deve essere presa in

nienzainfunzione delmigliorsod-
disfacimentorispettoal pianoindi-
viduale.In pratica,anchese minimo,
sideveoffrireun qualchevantaggio,
rispettoallasoluzioneatomistica, ai
creditoridellasingolasocieta. Altri-
mentiil pianononsoddisfairequisi-
tiperl'ammissioneallaproceduradi

richiedere che il piano unitario sia
“migliore”rispettoaipianisingoliin
astratto presentabili, il Codice non
perfeziona la traiettoria.
Aparitadiricavato, il pianounita-

Secondoil Codicedellacrisi, nei pia-

considerazionelamaggioreconve-

gruppo (articolo 284, comma4). Nel

Il principio di maggiore convenienza

284, comma4). Ma, a parita di
ricavato, il piano unitario
potrebbe migliorare le chance
direcupero peri creditori senza
miglioramenti quantitativi. Il
vantaggio potrebbe infatti
riguardare i tempi per il
pagamento, le garanzie, le
modalita di estinzione o altri
ambiti ancora. Nel Codice, pero,
il legislatore non sembra tenere
conto di questi casi

Trasferimenti di risorse
intragruppo consentiti
se c'é continuita aziendale

rio o i piani collegati e interferenti
potrebbero migliorare le chance di
recupero per i creditori senza mi-
glioramenti quantitativi. Il vantag-
gio potrebberiguardareitempi per
ilpagamento, legaranzie,lemodali-
tadiestinzione. O potrebberafforza-
re le probabilita di successo grazie
alla maggior massa critica oggetto
della negoziazione coni creditorio
consentire, con presidi giuridici, di
usare, nel corsodel piano, risorse di-
sponibili nelle societa del gruppo.

Il legislatore, con il principio del
miglior trattamento, riferito alle
“singole” societa, non hatenutocon-
todiquesticasiediinteressilegitti-
mi(adesempio, il creditorefornitore
dipiucontrollate,checonilpianodi
gruppo continuaafornirle, riceveun
trattamentomigliorediun pianoin-
dividualein cuil'utilitadell'altrafor-
nitura non viene considerata).

Unaltro puntodaanalizzare sono
itrasferimentidirisorseintragrup-
po,ammessi dall’articolo 285, com-
ma 2, purchél’attestatore attestiche

le operazionisononecessarie perla
continuita aziendale delle imprese
(in cui e prevista) e coerenti con
I'obiettivo del miglior soddisfaci-
mentodeicreditoridellesingoleim-
prese.Lanormanonimponedimi-
gliorareil trattamento dei creditori
diquellasocietainmodoalmeno pa-
ririspettoal miglioramentoarrecato
altrattamentodeicreditoridellaso-
cietabeneficiariadeltrasferimento.
Sultrasferimentointragruppo, la
proceduradigruppolegittimaope-
razioni intragruppo che in quelle
atomistiche sono praticate, macon
maggiori difficolta dirappresenta-
zione agli organi. In una soluzione
atomistica manca una valutazione
unitaria e contestuale, una compe-
tenza giudiziaria unica e una vigi-
lanza comune sulla realizzazione
degliatti,concomplessiva perditadi
efficienza,ancheinterminitempo-
rali,del processodiristrutturazione.
Lanorma,inoltre, autorizzail tra-
sferimento dalla controllata (per
esempio, per non perdere il canale
distributivodiunaconsorellaolali-
cenzadimarchio),unaquestione piu
problematicaperlinteressedeicre-
ditori della controllata. Il trasferi-
mento, d'altronde, € necessario per
la continuita aziendale di uno dei
piani-o chiriceve o chitrasferisce.
Equindidaritenerecheunacontrol-
latadestinataallaliquidazione possa
trasferire “risorse”, cioe anche beni,
alla controllante, se funzionali alla
continuitadellacapogruppo.Peral-
tro,sesitrattadisocietadestinataal-
laliquidazione, sembraarduoil tra-
sferimento dirisorse finanziarie.
Infine, ladisposizionenonvain-
terpretata come divieto di trasferi-
menti a beneficiodisocietadaliqui-
dare. | trasferimenti sono sempre
consentiti, purchéservanoalla con-
tinuitadiunaporzionedelgruppoe
almiglior soddisfacimento deicre-
ditorianchedellesocietainchiusure.
Se quindi con il trasferimento alla
societadaliquidare, questacomple-
ta il progetto, e liquida meglio, la
continuitadellacapogrupposigiova
della“chiusura” della partita.
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Fanghi reflui di depurazione civile, Agrosistemi sviluppa
concrete soluzioni di valorizzazione di cio che puo essere
risorsa nei settori agricoltura, laterizi, energia, idrocarburi

COrso un progetto europeo

INFORMAZIONE PROMOZIONALE

Aziende  Transizione ecologica: la scelta strategica delle aziende

Sostenibilita al centro di una rivoluzione eco-industriale, tra modelli di business innovativi ed economia green. La transizione ecologica
rappresenta un‘opportunita unica per le imprese: I'occasione per crescere secondo le logiche dell'innovazione, dell’efficientamento dei processi produttivi e dello sviluppo sostenibile.
Tecnologie, prodotti e servizi all'avanguardia che generano valore, incrementano la competitivita delle aziende e contribuiscono alla riduzione dell'impatto sull'ambiente. Un cambiamento
epocale che vede protagoniste imprese virtuose, creative, dinamiche, in grado di intercettare le necessita dei mercati e dell’ecosistema e rispondere con soluzioni altamente specializzate.

Triciclo S.C.S.
riduce, riutilizza
e ricicla l'usato

Da oltre 25 anni Triciclo
S.C.S. si occupa di ridu-

Ing. Paolo Giolitti
si.qu.am. S.r.L.
eccellenza per
la consulenza

Da oltre 20 anni la si.qu.am.
aiuta le imprese a gestire
nel modo piu semplice ed
efficace tematiche sempre
pitlimportanti come la sicu-
rezza sul lavoro, 'ambiente,
la sicurezza alimentare e
le certificazioni volonta-
rie, con un approccio alla
consulenza volto alla con-
cretezza ed alla risoluzione
dei problemi dei clienti. La
si.qu.am., oltre ai titolari Pa-
olo Giolitti e Luca Ghiglio-
ne, puo vantare un’affiatata
squadra di collaboratori e
un importante pacchetto
di clienti che vanno dalla
multinazionale alle PMI.
La qualita del servizio e
stata riconosciuta dalla
vittoria negli ultimi tre anni
del premio nazionale “Le
Fonti Awards” come eccel-
lenza nel suo settore. Info:
paolo.giolitti@siquamsas.it u®

Agrosistemi,

tre due decenni, cer-
ca di applicare concreta-
mente il principio ispiratore
del’economia circolare in
un settore di rilevante in-
teresse ambientale, qua-
le e l'utilizzo/recupero dei
fanghi reflui di depurazio-
ne civile. Si tratta di un “ri-
fiuto speciale non pericolo-
s0”, codice CER 190805,
generato dal ciclo idrico in-
tegrato, ad opera degli im-
pianti di depurazione ur-
bani. Il suo smaltimento tal
quale € molto problemati-
Co e causa oscillazioni rile-
vanti e imprevedibili dei co-
sti di smaltimento: dei 4,5
milioni di ton/anno (desti-
nati ad aumentare con I'e-
stensione dei sistemi fo-
gnari), solamente 1 milione
e utilizzato in agricoltura. A
questo impiego diretto si
0OppPONgoNo, Pero, NUMero-
se criticita, prima fra tutte la
potenziale presenza di con-
taminanti organici e metal-
li. Dal 2005 Agrosistemi ha
brevettato un metodo di
trattamento dei fanghi per
derivarne un fertilizzante
che, in linea con la normati-
va di riferimento in materia,
presenta concentrazioni in
metalli pesanti che sono in-
feriori da 2,5 a 11 volte di

Impianto prototipo di liquefazione idrotermale

quelle consentite per I''m-
piego agricolo dei fanghi.
Dal 2008 questa inventiva
ha dato origine alla collabo-
razione con il Gruppo Hera,
di cui Agrosistemi e divenu-
ta partner per la valorizza-
zione dei fanghi reflui ido-
nei all’utilizzo in agricoltura
e per la produzione di cir-
ca 150.000 ton/anno di fer-
tilizzante. Grazie alla conti-
nua ricerca applicata, sono
state poi sviluppate e bre-
vettate numerose altre tec-
nologie di trattamento, mi-
gliorando le caratteristiche
del fertilizzante e sperimen-
tando applicazioni alterna-
tive del rifiuto di origine. Si e
cosi approntata una tecni-
ca di ulteriore abbattimento
degli inquinanti (metalli pe-
santi, idrocarburi e compo-
sti organici) e di eliminazio-

ne delle molestie olfattive.
Altre prove di trattamento,
con la disidratazione idro-
termale, hanno portato ad
un materiale con 60-70%
di s.s., che si presta ad in-
tegrare la produzione di
laterizi o impiegabile a fi-
ni energetici come lignite
di sintesi. Attualmente & in

Impianto Green Ecol

“Life Freedom”, in collabo-
razione con Amiacque, con
un impianto prototipo per il
trattamento di liquefazio-
ne idrotermale e produzio-
ne di un idrocarburo grez-
zo di cui si valuta I'utilizzo
come integratore nella pro-
duzione di asfalti stradali.
Agrosistemi dunque conti-
nua a perseguire — sia attra-
verso un’instancabile attivi-
ta di ricerca e sviluppo, sia
attraverso importanti part-
nership — I'obiettivo che ha
sempre caratterizzato la
sua mission: ottenere pro-
dotti fertilizzanti di eleva-
ta qualita e di valore stabile
e duraturo, recuperando ri-
sorse preziose che andreb-
bero altrimenti perdute.
Info: www.agrosistemi.it

Le tmportants
partnership di

Agrosisten

Agrosistemi collabora
con Unibo, Unipy,
Unifi, Unicat; opera in
sinergia con Gruppo
Hera, Cap Holding,
Acquedotto Pugliese

Alessandro Mandelli - CEO

Sima: impegno per l'economia
circolare con il recupero legno
e altre innovazioni eco-friendly

Se il core business di Sima
S.r.l., realta lombarda spe-
cializzata nel recupero del
legno, € da sempre ben
piantato nell’economia cir-
colare, ad oggi il raggio
delle attivita dell’azienda
la vede impegnata anche
sui fronti della transizione
energetica e dell'innovazio-
ne tecnologica. «Trattiamo
ogni anno circa 100.000
tonnellate di rifiuti in legno
— spiega Alessandro Man-
delli, CEO — ma la rapida
evoluzione degli scenari
della transizione ecologica
ci ha spinto ad espanderci
anche nel’'ambito del riuti-
lizzo del legno per la produ-
zione di biomassa». L'at-
tenzione alla sostenibilita &
una filosofia che abbraccia
ogni attivita di Sima: «Il par-
€O mezzi che impieghiamo
per il trasporto rifiuti & di ul-

tima generazione, a basse
emissioni di CO,, e puntia-
mo all’efficienza energetica
in ogni Nostro processo».
Lo testimonia anche la di-
visione Simatech, focaliz-
zata sulla progettazione di
impianti per il recupero e
nella fornitura di macchine
per I'ecologia anche grazie
ad importanti partnership:
«Distribuiamo in tutta Ita-
lia i prodotti della Lindner e,
in questo periodo, stiamo
puntando su di un’innova-
tiva linea di trituratori mobili
full electric; in collaborazio-
ne con Twister, invece, pro-
poniamo una linea di im-
pianti all’avanguardia per
la separazione alimentare.
Entrambi i prodotti saranno
protagonisti alle fiere Eco-
med Progetto Comfort e
Waste Management Euro-
pe». Info: www.sima-srl.it uf

zione dei rifiuti ed econo-
mia circolare attraverso
il recupero e la valorizza-
zione di materiali usati,
sviluppando opportunita
lavorative per persone in
difficolta. Una cooperativa
sociale che lavora a tutto
tondo per il recupero e ri-
utilizzo dei prodotti usati,
rappresentando un esem-
pio pressoché unico di
gestione integrata su due
filiere: quella del recupero
e riutilizzo dei materiali e
quella dello smistamento e
trattamento dei rifiuti, co-
niugando attenzione alla
salvaguardia ambientale,
sostenibilita economica,
valorizzazione della dimen-
sione sociale. Triciclo met-
te in circolo nuovo valore
attraverso il recupero. s

www.triciclo.com




